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مقدمة
ــا ضمن  ــاد، وأدرجه ــات ضد الفس ــارك، سياس ــي، أحمد عوض بن مب ــى رئيس الوزراء الحال تبن
أولويــات حكومتــه التــي تولــى رئاستهــا فــي 5 فبراير 2024م؛ وخلال الــفترة الســابقة قــام بتحريك 
ــلحد منهــا، بمــا فيهــا تحــفيز وتنشيط الجهــاز  مــلف مكافحــة الفســاد، واتخذ عددًًا من الإجراءات ل
المركزي للرقابــة والمحاسبــة، وإحالــة قضايــا فســاد إلــى النيابــة العامــة، بنــاء علــى تقــارير الجهــاز 
المركزي للمحاسبــة، وتفــعيل الشراكــة مــع المجتمــع الدولــي لدعم مســارات الإصلاحــات، وتوج 
ــاز  ــارير الجه ــي لنشر عدد من تق ــادة الرئاس ــلس القي ــه من قبل رئيس مج ــلك الإجراءات بتوجي ت

المركزي للرقاـبـة والمحاسـبـة حول عدد من قضاـيـا الفـسـاد، وعدد من التوجيـهـات المصاحـبـة

ًا منذ إعــادة بنــاء مؤسســات الســلطة الشرعيــة فــي عــام 2015م،  هذا النهــج الذي كان غائبـ�
ًـا وإسنــادًًا من قبل الأطراف  يعترضــه الــعديد من التحديــات والمعوقــات، الأمر الذي يتطــلب دعم�

لـى السواء يـة عـ يـة والخارجـ الداخلـ

ــي  ــارك ف ــة أحمد عوض بن مب ــاه حكوم ــج الذي تتبن ــاول كيف يمكن إسنــاد النه ــة تتن هذه الورق
محارـبـة الفـسـاد، وكيف يمكن تحويـلـه إـلـى نـهـج ـثـابت ـفـي مخـتـلف مؤسـسـات الـسـلطة الشرعـيـة

خلفية عامة
ًا فــي الجهــاز الحكومــي اليمنــي، ويتكــئ علــى سياقــات ثقافيــة  يكتسب الفســاد حضورًًا مزمنـ�
ومجتمعيــة وسياسيــة. ومنذ قيــام الوحدة اليمنيــة بين الشطرين )1990م(، لم تحظ السياســات 
الحكوميــة لمواجهــة الفســاد باهتمــام وحضور كبير. وبفــعل تراجــع الموارد واشتراطــات المــانحين 
ــلحد من  ًـا، سياســات ل ــة، منذ عــام 2000م تقريب� ــات المتعاقب ــة تبنت الحكوم والضــغوط الخارجي
ــا لمكافحــة  ــة العلي ــة بذلك، بمــا فيهــا الهيئ ــات معني ــى تشريعــات، وتشكيل هيئ الفســاد، تنطوي عل
الفســاد؛ ومــع ذلك بــقيت تــلك السياســات شكليــة، وتــهدف فــي الغالب إلــى توفير متطلبــات الحصول 

لـى المعارـضـة وتجنب نقدـهـا لـلمزايدة عـ يـة، وـ لـى تمويل من الجـهـات المانـحـة الدولـ عـ

وكان تفشــي الفســاد أحد الــعوامل التــي هزت نظــام الرئيس الســابق، علــى عبدالله صالــح، وســاهمت 
فــي اضطراب البلاد، وأدت إلــى الاحتجاجــات الشــعبية الواســعة عــام 2011م. وبــالرغم من 
وعوده فــي تلبيــة مطــالب شبــاب الثورة فــي مكافحــة الفســاد، فــإن سياســات الرئيس اليمنــي الســابق، 
عبدربــه منصور هــادي، والذي قــاد المرحلــة الانتقاليــة، تجــاه هذا المــلف لم تكن أفضل من 

ـسـابقاتها
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تضخم الفساد في مرحلة السلطة الشرعية
ــي 21 سبتمبر  ــي، ف ــاع الوطن ــة والإجم ــلطة الشرعي ــى الس ــي عل ــة الحوث ــقلاب جماع أدى ان
ــلطة  ــادة س ــقلاب، واستع ــاء الان ــح إنه ــة، لصال ــات الوطني ــي الأولوي ــغيير ف ــى ت 2014م، إل
ــة، كخطوة  ــا الحيوي ــة وأجهزته ــلطة الشرعي ــاء الس ــادة بن ــه ذلك من إع ــا يستلزم ــة، وم الدول
ضروريــة لتحقيــق ذلك. وقد امتزجت جــهود إعــادة بنــاء الســلطة الشرعيــة بــالكثير من الأخطاء 
والفســاد، وكان يتم التغاضــي عن ذلك بدعوى أن طبيعــة المرحلــة تقتضــي ذلك، وبحجــة جذب 
الأفراد والشرائــح والمؤسســات إلــى جــانب الســلطة الشرعيــة فــي ظل حرب التجاذبــات بينهــا 

ثـي وبين جماـعـة الحوـ

وقد ســاهم تدفــق الأموال من المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحدة أيضًًــا فــي 
التســاهل فــي إجراءات الضبط المالــي والإداري، لا سيمــا أن الدولتين انخرطتــا -هما الأخريان- 
فــي التنــافس مــع الحوثيين لجذب الأشخــاص والهيئــات اليمنيــة إلــى جــانب الســلطة الشرعيــة. 
وتحولت الانحرافــات والأخطــاء إلــى اتجاهــات أصيلــة فــي بنيــة الســلطة الشرعيــة وتوجهاتهــا. 
ًـا عن أولويــات حكومــات  وبسبب غيــاب الإرادة السياسيــة توارت سياســات مكافحــة الفســاد تمام�
الســلطة الشرعيــة، رغم مضــي عشر سنوات علــى إعــادة تأسيســها وبنــاء مؤسســاتها. واتســع 
حضور الفســاد بشكل أكبر مــع تشكيل مجــلس القيــادة الرئاســي، وسجــلت المكونــات التــي 
ًـا فــي التشــارك فــي الفســاد، رغم اختلافهــا وتعاركهــا حول  ًـا ملفت� يتشكل منهــا المجــلس توافق�
كل شــيءٍٍ تقريب�ًـا. وتتــعدد أشكال وممارســات الفســاد الممــارس علــى نحو كبير، ويشمل سطو 
التشكيلات العسكريــة فــي عدد من المحافظــات علــى جــانب غير قــليل من موارد الدولــة، من 
ــاحش  ــات الملايين من الدولارات، والفســاد الف ــي تتجــاوز مئ ــات والتحصيلات الت خلال الجباي
الذي يمارســه بــعض محافظــي المحافظــات التــي لديهــا حصــة من عــائدات النــفط والضرائب، 
إذ يُتُداول سطو محــافظ محافظــة لديهــا حصــة من عوائد بيــع النــفط علــى )40( مــليون دولار، 
وسطو محــافظ محافظــة مجــاورة لهــا علــى نحو )27( مليــار ريال يمنــي، تم تجميدهــا من 

أرصدتــه مــع استمرار ملاحقتــه بتوريد عشرات المليــارات المختلســة من الأموال العامــة1.

1. مجــلس القيــادة يوجــه باستكمــال التحقيقــات فــي قضايــا الفســاد المنظورة أمــام الأجــهزة الرقابيــة وســلطات إنفــاذ القــانون، 
وكالــة الأنبــاء اليمنيــة )سبــأ(، فــي: 1/25/ 2025م، متوفر عـلـى الرابط التاـلـي

https://www.sabanew.net/story/ar/122772
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ويبرز الفســاد بشكل أكبر فــي شراء النــفط والمحروقــات الخاصــة بتشــغيل الطاقــة الكهربائيــة 
فــي عدن، إذ تتجــاوز قيمتهــا مئــات الملايين من الدولارات؛ بالإضافــة للاختلالات فــي عــقود 
مصافــي عدن، إذ كلف الاختلال فــي عــقد واحد مــا قدره )180( مــليون دولار، واستمر 
تنــفيذه بشكل غير ســليم طوال تســع سنوات؛ مــا تسبب فــي هدر مليــارات الدولارات التــي كان 
يمكن أن تستخدم فــي شراء المشتقــات النفطيــة2. وفــي مــلف القنصليــات والســفارات، استولــى 
موظــفون فــي الســفارة اليمنيــة بمصر علــى مــا يصل إلــى )268( ألف دولار من إيرادات الدخل 
القنصلــي، وذلك من خلال التزوير فــي محررات رسميــة، ولم تــلتزم القنصليــة اليمنيــة فــي جدة 
بتوريد المبالــغ المحصلــة من رسوم إصدار جوازات الســفر والغرامــات الخاصــة، حيث بلــغت 

الــفجوة أكثر من )156( مــليون ريال ســعودي3.

ــالنشر  ــاح ب ــي تم السم ــة الت ــة والمحاسب ــاز المركزي للرقاب ــارير الجه ــالمجمل، انطوت تق وب
حولهــا مؤخرًًا، والتــي تمثل عينــة بسيطــة، عن وجود أكثر من عشرين قضيــة في عدة مجالات، 
وبلــغ حجم الاختلاســات فيهــا أكثر من مليــار وسبعمائــة وعشرين مــليون دولار4. كل هذا، إلــى 
جــانب المدفوعــات الشــهرية بالعملــة الصعبــة، والتــي تــقترب من عشرة ملايين دولار شــهريا، 
يتقاضاهــا المسئولون الحكوميون الذين يــقيم أغلبــهم خــارج البلاد من خلال مــا يُسُمــى »كشف 

الإعاشة«

2. رئيس الوزراء: فســاد فــي عــقد بقيمــة 180 مــليون دولار فــي مصافــي عدن أهدر مليــارات الدولارات خلال تســع سنوات، 
المصدر أونلاين، فــي: 2025/2/6م، متوفر عـلـى الرابط التاـلـي

https://almasdaronline.com/articles/305690
3. مجــلس القيــادة يوجــه باستكمــال التحقيقــات فــي قضايــا الفســاد المنظورة أمــام الأجــهزة الرقابيــة وســلطات إنفــاذ القــانون، 

مرـجـع ـسـابق
4. اليمن: تــقرير حكومــي يكشف عن فســاد بــأكثر من مليــار دولار، صحيفــة العربــي الجديد، فــي: 2025/2/6م، متوفر علــى 

الرابط التاـلـي
https://2u.pw/9Ghm26nV
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ويؤكد مؤشر مدركات الفســاد )IPC( لعــام 2024، الذي نشرتــه منظمــة الشــفافية الدوليــة، أن 
اليمن ت�ُـعد واحدة من بين الدول الأكثر فســاداًً فــي العــالم، حيث حصــلت علــى درجــة 13 من 
ــي من  ــي تعان ــي البلاد، الت ــاًً كبيراًً ف ــقرير أن الفســاد يشكل تحدي ــي المؤشر، ويُشُير الت 100 ف

صراع مستمر منذ 10 سنوات وضــعف فــي المؤسســات العامــة.5

تحول الفساد إلى مهدد للسلطة الشرعية
مــع تراجــع الموارد الحكوميــة، منذ أكتوبر 2022م، بسبب منــع تصدير النــفط، وتراجــع الدعم 
ــة  ــة الوطني ــة العمل ــار قيم ــي«، وبشكل أكبر انهي ــالف العرب ــي »التح ــقدم من دولت ــي الم المال
وتــآكل قيمتهــا الشرائيــة علــى نحو كبير، وبــالتوازي مــع ارتفــاع الأســعار، تحول الفســاد إلــى 
ُـهدد جدي للســلطة الشرعيــة، خاصــة مــع انسداد مســارات التسويــة والــعمل الــعسكري علــى  م�
ــهرية  ــة ش ــات مالي ــهم مدفوع ــارج البلاد، واستلام ــة خ ــادات الدول ــعظم قي ــاء م حد سواء، وبق

كبيرة بالعملــة الصعبــة، من خلال مــا ي�ُـعرف بـــ»كشف الإعاـشـة«

ويؤكد تــقرير مؤشر مدركات الفســاد المشــار إليــه أعلاه، أن الفســاد فــي الدول الهشــة والمتــأثرة 
بالصراعــات، مثل اليمن، يؤدي إلــى تفــاقم الأزمــات الإنســانية والاقتصاديــة، ويُضُــعف قدرة 
ــاد  ــى أن الفس ــار إل ــا أش ــة المواطنين، كم ــاسية وحماي ــات الأس ــى توفير الخدم ــات عل الحكوم
يعيــق تنــفيذ المشــاريع المناخيــة التــي تــهدف إلــى حمايــة المجتمعــات الضعيفــة من آثــار تــغير 

المنــاخ.6

أولوية مكافحة الفساد
ــارك« ضمن  ــى »ابن مب ــة، تبن ًـا للرؤســاء الحكومــات الســابقة، التابعــة للســلطة الشرعي خلاف�
أولوياتــه مكافحــة الفســاد، فــاهتم بتفــعيل المؤسســات الرقابيــة المعنيــة بــالحد من الفســاد، 
وبدأ نشــاطه الرسمــي بزيــارة إلــى مــقر الجهــاز المركزي للرقابــة والمحاسبــة فــي العاصمــة 
المؤقتــة عدن، بتاريــخ 13 فبراير 2024م، وترأس اجتماع�ًـا لقيــادات الجهــاز، نــاقش فيهــا سُُبل 
تــعزيز النزاهــة وحمايــة المــال العــام، مــع وضــع أولويــات واضحــة لمراجعــة أداء المؤسســات 

5. اليمن من بين الدول الأكثر فســاداًً فــي العــالم وفقــاًً لمؤشر مدركات الفســاد 2024، 2025/2/12، المصدر اولاين، علــى 
الرابط

https://almasdaronline.com/articles/311268
6. نفس المصدر
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ُعد أولويــة قصوى فــي توجهــات  الإستراتيجيــة7؛ وأكد أن إعلاء مبدأ المســاءلة والشــفافية يـ�
ــة القادمــة8. المرحل

وبتاريــخ 12 نوفمبر 2024م، تســلم رئيس الوزراء تقــارير نتائــج مراجعــة الجهــاز المركزي 
للرقابــة والمحاسبــة لأعمــال عدد من المؤسســات والمصالــح الحكوميــة، منهــا: إدارة المنطقــة 
ــفط  ــة الن ــج عدن، وشرك ــئ خلي ــة لموان ــي عدن، والمؤسســة العام الحرة عدن، وشركــة مصاف
اليمنيــة وفروعهــا فــي المحافظــات، ومؤسســة موانــئ البحر العربــي، والشركــة اليمنيــة 
للاستثمــارات النفطيــة، والهيئــة العامــة لــلشئون البحريــة، والهيئــة العامــة للمســاحة الجيولوجيــة 
والثروات المعدنيــة، والهيئــة العامــة لتنظيم شئون النــقل البري، والشركــة اليمنيــة للغــاز مــأرب، 
إضافــة إلــى تــقييم الأداء الضريبــي فــي رئاســة مصلحــة الضرائب ومكاتبهــا والوحدة التنفيذيــة 
لــلضرائب علــى كبــار المكلــفين وفروعهــا فــي المحافظــات9.  وشدد رئيس الوزراء علــى 
استكمــال تــقييم ومراجعــة اعمــال بقيــة المؤسســات والجهــات الحكوميــة، وتســهيل مهمــة فرق 
ــاع أو عدم  ــار أي امتن ــي، واعتب ــا الرقاب ــام بدوره ــة للقي ــة والمحاسب ــاز المركزي للرقاب الجه
تعــاون »جريمــة« و»عرقلــة« لسير عمل الجهــاز، وسيتم اتخــاذ الإجراءات القانونيــة الرادعــة 

بـشـأن ذلك

الوزارات والمؤسســات والمصالــح  الوزراء  ألزم رئيس  الرسميــة،  الأنبــاء  لوكالــة  ًا  ووفقـ�
والجهــات الحكوميــة بالتــقيد الصــارم بالــقوانين والإجراءات النــافذة، وأكد أن أي ارتكاب 
لمخالفــات ماليــة أو إداريــة تحت مبرر تنــفيذ التوجيهــات لا تُعُفــي مََن يــقوم بهــا من المسئوليــة 
القانونيــة والمحاسبــة، وأن الحكومــة لن تتهــاون مــع أي جهــة تمتنــع عن تــقديم بياناتهــا الماليــة 
ونتائــج أعمالهــا للجهــاز المركزي للرقابــة والمحاسبــة لمراجعتهــا، والــعمل بشــفافية ومسئوليــة، 

7. رئيس الوزراء يعــقد اجتماع�ًـا مــع قيــادة وكوادر الجهــاز المركزي للرقابــة والمحاسبــة ويؤكد علــى أولويــة مكافحــة الفســاد، 
وكالــة الأنبــاء اليمنيــة )سبــأ(، فــي: 2025/1/25م، متوفر عـلـى الرابط التاـلـي

https://www.sabanew.net/story/ar/106705
8. محاسبــة الفــاسدين أولــى توجهاتــه.. هل يصلــح بن مبــارك مــا أفسده مــعين؟، صحيفــة الأيــام، فــي: 2025/1/25م، متوفر 

عـلـى الرابط التاـلـي
https://alayyam.info/news/9POB8DKF8-N3TZ57-7B4
9. رئيس الوزراء يتســلم تقــارير نتائــج مراجعــة الجهــاز المركزي للرقابــة والمحاسبــة لأعمــال عدد من المؤسســات والمصالح، 

وكالــة الأنبــاء اليمنيــة )سبــأ(، فــي: 2025/1/15م، متوفر عـلـى الرابط التالي
https://www.sabanew.net/story/ar/120013
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ــة10. ــة أو الإداري وتصحيــح كل الاختلالات سواء المالي

وفــي ضوء تقــارير جهــاز الرقابــة والمحاسبــة تم إحالــة عدد من القضايــا إلــى النيابــة العامــة، 
ــاشرة  ــائل مب ــه رس ــات، وتم توجي ــهذه المؤسس ــة ل ــة إصلاحي ــا تم وضــع مصفوف وقبل إحالته

لـة من الإصلاـحـات يـام بجمـ يـة للقـ للمؤسـسـات والوزارات المعنـ

وبالفــعل، أخذت النيابــة العامــة إجراءاتهــا فــي التحقيق في موضوع مصافــي عدن، والاختلالات 
التــي تمت فــي عــقد قيمتــه )180( مــليون دولار خلال تســع سنوات الماضيــة. وأوضــح رئيس 
الوزراء أن هنــاك خــلالًا كبيرًًا فــي كثير من التفــاصيل التعاقديــة فيمــا يتعلــق بمؤسســة مهمــة لو 
تمت الإجراءات بصورة صحيحــة، وكانت هنــاك مسئوليــة وشــفافية ومســاءلة منذ البدايــة، مــا 
ــة جراء  ــات النفطي ــي شراء المشتق ــقت ف ــي أنف ــارات الدولارات الت ــى البلاد ملي كان سيوفر عل

خــلل فــي عمل هذه المؤسســات11.

كمــا أحــال رئيس الوزراء مخالفــات جديدة، فــي قضايــا فســاد وجرائم تمس المــال العــام، إلــى 
ــي مكتب رئيس الوزراء،  ــلزم، وقد أكد مصدر مسئول ف ــا ي ــق واتخــاذ م ــام، للتحقي ــائب الع الن
ــام، يتضمن  ــائب الع ــى الن ًـا إل ــه خطاب� ــأ(، أن رئيس الوزراء وج ــة )سب ــاء اليمني ــة الأنب لوكال
المخالفــات التــي ارتكبهــا المدير التنــفيذي لشركــة الاستثمــارات النفطيــة، وعدم التزامــه بالحفاظ 
علــى الممتــلكات العامــة والتصرف فيهــا بشكل فردي فــي مباحثــات تتعلــق بنــقل وتشــغيل أحد 
ــا،  ــي ارتكبه ــات الت ــا متكامالًا بالمخالف ــاب تضمن ملف ــا أن الخط ــة، موضحًً ــات النفطي القطاع

وبنــاء عليــه تم إحالتــه للتحقيــق12.

10. نفس المرجع السابق.
11. رئيس الوزراء: مكافحــة الفســاد ليس مجرد شــعار لكنــه نهــج وموقف للحكومــة تــعمل عليــه بكل مصداقيــة، وكالــة الأنبــاء 

اليمنيــة )سبــأ(، فــي: 2025/1/25م، متوفر عـلـى الرابط
https://www.sabanew.net/story/ar/120051
12. رئيس الوزراء يحيل قضايــا فســاد جديدة إلــى النــائب العــام، وكالــة الأنبــاء اليمنيــة )سبــأ(، فــي: 2025/1/25م، متوفر 

عـلـى الرابط التاـلـي
https://www.sabanew.net/story/ar/120535
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نشر بعض تقارير الجهاز المركزي للرقابة
رفــع مجــلس القيــادة الرئاســي -مؤخََرًًا- عن بــعض تفــاصيل تقــارير الرقابــة والمحاسبــة والنيابــة 
العامــة، والمتعلقــة بقضايــا فســاد بمليــارات الدولارات، منسوبــة لمسئولين وقطاعــات حكوميــة، 
من بينهــا أراضــي وعقــارات الدولــة، والقنصليــة فــي جدة والســفارة فــي الريــاض، إضافــة إلــى 
مصافــي عدن والمؤسســة العامــة للكهربــاء، وشركــة بترومسيلــة فــي حضرموت، وجهات أخرى، 

نشرتـهـا الوكاـلـة الحكومـيـة

وشدد مجــلس القيــادة الرئاســي، وفق�ًـا لوكالــة الأنبــاء اليمنيــة )سبــأ(، علــى »إحالــة كافــة القضايــا 
المنظورة أمــام الأجــهزة الرقابيــة إلــى الســلطة القضائيــة لاتخــاذ إجراءاتهــا وفق�ًـا للــقوانين النــافذة، 
ومتابعــة المتــهمين الموجودين فــي الداخل عبر الأجــهزة المختصــة، والمتــهمين خــارج البلاد عبر 

الإنتربول الدولــي”13.

كيف يمكن دعم جهود الحكومة في الحد من الفساد:
السياسيــة،  الرئاســي، والأحزاب  القيــادة  اليمنيــة، وخصوصًًــا مجــلس  تقــع علــى الأطراف 
والمكونــات الأخرى الداعمــة لــه، كمــا علــى الأطراف الخارجيــة، حشد الدعم السياســي والمالــي 
لمســارات الإصلاح المالــي والإداري، ومحاربــة الفســاد، والتــي تتبناهــا الحكومــة الحاليــة، خاصة 

ـفـي الأبـعـاد التالـيـة

1. سرعة إنفاذ التعديل الحكومي:

ــات  ــي والمكون ــادة الرئاس ــلس القي ــى مج ــا، إذ عل ــارعة به ــة من اللازم المس وهذه خطوة عاجل
المشــاركة فيــه والداعمــة لــه تيسير إنفــاذ التــعديل الوزاري الذي طــالب به رئيس مجــلس الوزراء، 
ــعمل  ــة متجانســة، ت ــا يُمُكن من تشكيل حكوم ــى وجــه السرعــة، بم ــارك، عل أحمد عوض بن مب
ــا  ــا فيه ــا، بم ــة به ــات المناط ــام والواجب ــام بالمه ــي القي ًـا ف ــق الواحد، وتمضــي قدم� بروح الفري

مـسـارات الإصلاـحـات، ومواجـهـة الفـسـاد

13. مجلس القيادة يوجه باستكمال التحقيقات في قضايا الفساد، مرجع سابق.
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2. إنفاذ التغييرات التي يقتضيها إحالة الفاسدين إلى القضاء:

ومن مقتضيــات دعم الحكومــة فــي توجهاتهــا الجديدة، ومنهــا محاربة الفســاد، تيسير تــغيير الأفراد 
الــلذين سيتم توقفيــهم عن أعمالــهم، بــعد ثبوت تورطــهم فــي عمليــات فســاد، وإحالتــهم إلــى النيابــة 
ــة من  ــة، وتمكين رئيس الحكوم ــات الرقابي ــارير الجه ــى تق ــاء عل ــاء، بن ــهزة القض ــة وأج العام
تــعيين أشخــاص يــقومون بمهامــهم، والامتنــاع عن إعاقــة ذلك بدعــاوي التوافــق علــى تعيينــهم، 
لأن إعاقــة أو تــأخير ذلك ي�ُـعطل أعمــال المصالــح الحكوميــة وخدمــة المواطنين، ويجــهض جــهود 

محاسـبـة الـفـاسدين

3. إبعاد إجراءات الحد من الفساد عن التجاذبات السياسية:

من الطبيعــي أن يحدث تباينــات بين القيــادات والمكونــات التــي تنضوي تحت الســلطة الشرعيــة 
حول الــعديد من القضايــا، بمــا فيهــا قضايــا الفســاد، وتســهم التركيبــة الحاليــة للســلطة الشرعيــة 
ــادة  ــى م ــي أن تتحول إل ــات -إن وُُجدت- لا ينبغ ــات، غير أن هذه التباين ــلك التباين ــي حدوث ت ف
ــات  ــى المكون ــاق، عل ــي ذات السي ــاد. وف ــة الفس ــهود مكافح ــق ج ــا يعي ــة، بم ــات السياسي للتجاذب
السياسيــة الامتنــاع عن التحريض ضد الإجراءات الموجهــة ضد الفــاسدين، أو توفير مظلــة 

ــهم. ــاع عن ــهم أو الدف لحمايت

4. تبني نهج واحد في مواجهة الفساد:

ُـهدد حقيقــي للســلطة الشرعيــة، وللاستــقرار فــي  من الأهميــة بمكان النظر إلــى الفســاد علــى أنــه م�
مناطــق سيطرتهــا، ولجــهود استعــادة الدولــة، وأنــه أحد الأولويــات الرئيســة للســلطة الشرعيــة، 
بكل مكوناتهــا، وأن يتم بنــاء نهــج واحد فــي التعــامل معــه، بــقدر كبير من التنسيــق والتكامل بين 

الحكوـمـة ومـجـلس القـيـادة الرئاـسـي والمؤسـسـات الرقابـيـة
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5. تكثيف دعم المجتمع الدولي:
ــي  ــات الت ــة، والأولوي ــا الحكوم ــي انتهجته ــارات الت ًـا كبيرًًا بالمس ــي اهتمام� ــع الدول ــي المجتم يول
حددهــا رئيســها، أحمد عوض بن مبــارك. وقد ســاهمت سياســات ومواقف ســفراء الدول المهتمــة 
بــاليمن بــقدر جيد فــي دعم توجهــات الحكومــة، وتــعزيز مســاراتها. ومثل الاجتمــاع الدولــي، الذي 
ــة  ــة دعم الحكوم ــاير 2024م، لمناقش ــي 20 ين ــة نيويورك، ف ــي مدين ــقر الأمم المتحدة ف ــقد بم عُُ
اليمنيــة لتحقيــق رؤيتهــا للتعافــي الاقتصــادي، وتمكينهــا من ممارســة ســلطتها علــى كامل التراب 
اليمنــي، خطوة مهمــة بــهذا الاتجــاه؛ وقد رحب البيــان المشترك، الصــادر عن الاجتمــاع الذي 
ــة  ــة: »برؤي ــه )35( دول ــة المتحدة، وشــاركت في ــع المملك ــة م ــة بالشراك ــة اليمني ــه الحكوم نظمت
الحكومــة وأولوياتهــا، وكذلك نهجهــا فــي تنــفيذ الإصلاحــات الاقتصاديــة والماليــة والمؤسسيــة، بمــا 
فــي ذلك مكافحــة الفســاد«، »وتعــهد الشركاء الدوليون بالتزامــهم بالتعــاون مــع الحكومــة اليمنيــة، 
وتــقديم الدعم السياســي والمالــي والفنــي لتحقيــق رؤيــة الحكومــة وأولوياتها لتحسين ظروف معيشــة 

ــع اليمنيين«14. جمي

ــامل  ــة من التع ــي يمكن الحكوم ــي تيسير دعم مال ، وأن يُثُمر ف والمطــلوب هو استمرار الدعم أوالًا
، بمــا فيهــا دعم قيمــة العملــة، وتوفير المرتبــات وتحسينهــا،  مــع أولويــات التعافــي الاقتصــادي أوالًا
ــقد الأمور، وقد يدفــع الأمور نحو الاضطراب،  وتــقديم الخدمــات، إذ أن تردي تــلك المؤشرات يُعُ

ومـعـه تتراـجـع أولوـيـة محاسـبـة الـفـاسدين والإصلاـحـات المؤسسـيـة

14. إجمــاع دولــي علــى أهميــة وحدة الحكومــة اليمنيــة وممارســة ســلطتها الكاملــة علــى الأرض وتعــهدات بتــقديم الدعم المالــي 
ــى الرابط: ــي: 2025/1/21م، متوفر عل ــي، المصدر أونلاين، ف والسياس

https://almasdaronline.com/articles/309744
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ورقة تحليليةما الذي ينبغي عمله لإسناد نهج الحكومة للحد مِِن الفساد؟


